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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Dane podstawowe o Spolce

Spoétka pod firmg Nord Serwis Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w w
Toruniu, przy ulicy Lubickiej 16 powstata na mocy Umowy Spotki z dnia 21.03.2000 R.
sporzadzonej przed Notariuszem S. Kazimierowiczem, Kanc. Not. W Toruniu, REP. A NR
890/2000, z pdzniejszymi zmianami. Rok 2025 byt 25-tym rokiem dziatalno$ci spotki.
Przedmiotem podstawowej dziatalno$ci spotki jest dziatalno$¢ agentow 1 brokerow
ubezpieczeniowych (66227).

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w siedzibie spoiki oraz w ponizszych przedstawicielstwach:

1. NORD SERWIS SP. Z 0.0. PRZEDSTAWICIELSTWO WARSZAWA, UL.
SKIERNIEWICKA 14, 01-230 WARSZAWA;

2. NORD SERWIS SP. Z 0.0. PRZEDSTAWICIELSTWO W LODZI, UL.
NAWROT 12, 90-031 LODZ.

Wiadze Spolki
W roku 2025 nie dokonano zmian w sktadzie Zarzadu spotki 1 w jego sktad wchodzg na

dzien bilansowy:

1. Waldemar Rafal Modrak — Prezes Zarzadu,
2. Aleksander Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu,

Do sktadania o§wiadczen w imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W roku 2025 nie ustanowiono
prokurentow spotki.

Struktura kapitalowa na dzien 31 grudnia 2025 r.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50.000,00 ztotych i dzieli si¢ na 100 udziatow po 500,00
zlotych kazdy. 100% udziatlow nalezy do PIB AGENCY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg Na Ostatnim Groszu 3, 54-207 Wroctaw. Na dzien
bilansowy 2025 100% udziatéw w kapitale zakladowym posiada PIB AGENCY SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA.
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Podstawowe informacje o dzialalnosci spotki

Rok obrotowy 2025 trwajacy od 01/01/2025 do 31/12/2025 roku w zwigzku z
kontynuowaniem dziatalnosci podstawowej, kontynuacjg realizacji umoOw agenta
ubezpieczeniowego, zakonczyt si¢ nieznacznym zmniejszeniem przychodow ze sprzedazy
0 2,33% w stosunku do roku poprzedniego. Spétka w roku 2025 kontynuowata dziatalnos¢
posrednictwa we wptatach z tytulu zawieranych umoéw ubezpieczenia. Jednoczes$nie spotka
rozwijala dziatalno§¢ podstawowa. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
Zarzad nie dostrzega istotnych zagrozen kontynuowania dziatalnosci w zwigzku z inflacja
oraz wydarzeniami w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie. Spotka w roku 2025 nie poniosta

naktadow w dziedzinie badan i rozwoju.

Wyniki finansowe

Na dzien 31.12.2025 r. sprawozdanie finansowe wykazato zysk netto w wysokos$ci
o 34,17%. Jest to
spotki o

513.231,32zt co w pordwnaniu do roku 2024 oznacza spadek

spowodowane wzrostem poziomu kosztow dziatalnoSci operacyjnej
9,32%. Podstawowe wielkosci ekonomiczne ujawnione w sprawozdaniu finansowym

Spotki przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 2024 zmiana 74 an}/fna
Aktywa trwale 488 152,14| 374 646,86 113 505,28 | 30,30%
Aktywa obrotowe 5697 648,16| 4145612,59] 1552035,57| 37,44%
Srodki pienigzne 5288 140,82 3503 184,12] 1784 956,70| 50,95%
Kapitat wlasny 134289025 829 658,93 513231,32] 61,86%
Kapital podstawowy 50 000,00 50 000,00 0,00] 0,00%
Zobowigzania
dtugoterminowe ]
Zobowigzania 4665753,07| 3543108,03| 1122645,04| 31,69%
krotkoterminowe
Przychody ze sprzedazy 4262880,47| 4364677,53|  -101797,06| -2.33%
Koszty dziafalnosci 3696 772,47| 3 381 594,60 315177,87| 9,32%
operacyjnej
Wynik finansowy brutto 564 911,32 880896,93| -315985,61]-35,87%
Wynik finansowy netto 513 231,32 779 658,93 -266 427,61 | -34,17%

Rok obrotowy 2025 w zwigzku z kontynuowaniem dziatalno$ci podstawowej, zakonczyt si¢
zanotowaniem spadku, w stosunku do roku poprzedniego, przychodéw ze sprzedazy o
2,33%. Jednoczes$nie wzrost kosztow dziatalnos$ci operacyjnej 0 9,32% spowodowat spadek
zysku operacyjnego na poziomie zysku brutto o 35,87%%, co $wiadczy o wysokim

poziomie dzwigni operacyjnej spotki. Przyrost kosztow spowodowany byt:

1. Wzrostem kosztow amortyzacji (168%) w zwigzku z nabyciem i modernizacja
oprogramowania ,,K2”

2. Wazrostem kosztow wynagrodzen o 5%



W zwigzku ze specyfika dziatalno$ci spotki zanotowano istotng zmiang w pozycjach
srodkow pienieznych i zobowigzan krotkoterminowych. Po stronie aktywow duzy udziat ma
kwota $rodkow pieni¢znych z tytutu wplat sktadek od ubezpieczonych, ktora wzrosta o

50,95% podobnie jak suma zobowigzan z tego tytutu.

Wskaznik 025 2024 | AR PKE|  iana - %
Rentownos¢ aktywow (ROA) 8% 17% -9% -51,90%
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) 12% 18% -6% -32,60%
Rentownos¢ kapitatow (ROE) 38% 94% -56% -59,33%

Wskaznik 2025 2024 zmiana zmiana - %

Plynnosci I 1 II stopnia 1,22 1,17 - 0,05 -4,37%
Plynno$¢ natychmiastowa 1,13 0,99 - 0,14 -14,63%
Ogolnego zadtuzenia 0,75 0,78 0,03 3,77%

Na podstawie przedstawionych danych finansowych mozna stwierdzié¢, ze w analizowanym
okresie spotka odnotowata istotny wzrost wartosci aktywow, przy jednoczesnym pogorszeniu
wynikow finansowych. W 2025 roku warto$¢ aktywoéw ogédtem znaczaco wzrosta, co bylo
gléwnie wynikiem zwigkszenia aktywow obrotowych o 37,44%, w tym przede wszystkim
srodkow pienieznych, ktore wzrosty az 0 50,95%. Wzrost aktywow trwatych o 30,30% réwniez
wskazuje na rozwoj potencjalu majatkowego przedsigbiorstwa. Struktura aktywow sugeruje
jednak duza koncentracj¢ w aktywach obrotowych, co moze oznacza¢ wysoka plynnos¢
znajdujaca potwierdzenie we wskaznikach ptynnosci. Kapital wlasny spotki zwigkszyt si¢ o
61,86%, co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz §wiadczy o wzroscie stabilnosci finansowej 1
zdolno$ci do samofinansowania. Jednoczesnie spotka nie posiada zobowigzan
dhugoterminowych, a zobowigzania kréotkoterminowe wzrosty o 31,69%. Pomimo tego ogdélny
poziom zadluzenia ulegl nieznacznemu obnizeniu (z 0,78 do 0,75), co oznacza poprawe
struktury finansowania. Negatywne tendencje widoczne sg natomiast w wynikach finansowych.
Przychody ze sprzedazy spadty o 2,33%, podczas gdy koszty dzialalno$ci operacyjnej wzrosty
0 9,32%. W konsekwencji wynik finansowy brutto obnizyl si¢ o 35,87%, a wynik netto o
34,17%. Potwierdzeniem tej tendencji jest znaczace pogorszenie wskaznikéw rentownosci.
Rentownos$¢ aktywow (ROA) spadia z 17% do 8%, rentownos¢ sprzedazy (ROS) z 18% do
12%, natomiast rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) obnizyta si¢ az z 94% do 38% co byto
spowodowane istotnym przyrostem wartosci kapitatu wlasnego w zwiazku z zatrzymaniem
zysku z roku 2024. Pozytywnie nalezy oceni¢ sytuacje plynnosciowa. Wskaznik plynnosci
biezacej wzrost z 1,17 do 1,22, a wskaznik ptynnos$ci natychmiastowej z 0,99 do 1,13. Oznacza
to, ze spotka posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych,
a nawet utrzymuje nadwyzki srodkéw pienieznych. Podsumowujac, sytuacja finansowa spotki
w 2025 roku jest stabilna pod wzgledem plynnosci i struktury finansowania,



Sytuacja kadrowa
Aktualnie spotka zatrudnia 17 pracownikdéw na umowe o prace i wspotpracuje na podstawie
umow zlecenia z 4 osobami. Dwie osoby petnig funkcje na podstawie powotania. Spotka w

2025 r. nie planuje istotnych zmian w poziomie i strukturze zatrudnienia.

Przewidywany rozwaéj Spotki

W nastepnych latach Spotka w dalszym ciggu zamierza kontynuowac dzialania zwigzane z
pozyskiwaniem nowych klientow. Zarzad nie przewiduje w 2026 roku zagrozen dla
dziatalnosci Spotki i ocenia ryzyko ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako
niskie. W zwiazku z perspektywa intensywnych dzialan w celu dotarcia do nowych grup
klientow, Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoéitki jako pomys$lng i

bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwigkszenie wartosci majatku Spotki.

Whioski do Zgromadzenia Wspoélnikow
Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Wspolnikow o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu za rok 2025 1 udzielenie

absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie.

Ponadto Zarzad proponuje, aby zysk wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok 2025

przeznaczy¢ w calo$ci na kapitat zapasowy.
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